Centro de Alumnos de Filosofia
LA REFORMA UNIVERSITARIA: ESPEJISMO Y VERDAD

Lo QUE sigue, desde luego, no es una historia; pero si la historia
a escribir fuera incompatible con lo que sigue, resultaria inacep-
table. Hay mucho material importante con el que pudimos enri-
quecer este articulo, sobre todo para certificar las aserciones que
se hacen. Pero, entre un embutido interminable y una mirada in-
tegral y de sentido comun no cabe eleccién para nosotros. Ade-
mas, los caviladores nos producen indigestién sobre todo cuando
se trata de la existencia de la Cordillera de los Andes o cosas as{.
Tratamos, pues, este asunto como nos parece que debe ser trata-
do. Que otros hagan lo que se les ocurra.

1. La llamada “Reforma Universitaria” es, en su primera
fase, un proceso que se gesta, culmina y cumple exclusivamente
dentro de la Facultad de Filosofia y Educacién. Hay toda una
serie de manifestaciones anteriores o contemporaneas, pero na-
die entendera este proceso si no enfoca como nucleo de funda-
mentacién, interpretacion, critica, evaluacién, en una palabra,
como clave de comprensién, todo el proceso que vivié esta Fa-
cultad entre septiembre de 1967 y mayo de 1968. Por lo demds,
no se trata de enervar los dnimos; por lo que sigue, se verd que
es bastante cuestionable el orgullo de precursor o algo asi, casi
tan cuestionable como la “Reforma Universitaria” misma.

Cuatro son las condiciones que conforman y determinan la
demanda reformista de la Facultad de Filosofia y Educacién.
Entre ellas estdn, asimismo, las que de antemano limitan —si no
anulan completamente— dicha demanda. Las cuatro condiciones
son: 1) Variedad y niimero de las carreras que se siguen en esta
Facultad; 2) Inmensa poblacién escolar; 3) Precariedad presu-
puestaria, y 4) Conciencia politica y social altamente desarro-
llada de sus educadores y educandos.

La estructura de poder de la Universidad permitié que los
decanos retrégrados del Consejo Superior mantuvieran y agra-
varan la condicién (3) estimulados para ello por la condicién
(4) . La Facultad comenzé a ser sitiada con peculiar agresividad
desde fines de 1964, es decir desde que comenzé a expresar prac-
ticamente su postura politica y social.
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- Elementos enemigos de la Universidad quisieron imponer, én
1967, un Estatuto Universitario que ya se habfa estructurado en
1963: ?e trataba:de aumentar el mdlce de: feudahzaaén, universi<
taria; ‘se trataba de. aplastarq con tenazas lo que’nosepodfaitocar.
coti’las manos. Laréaccién’se produ]o en la Facultad de Filosoffa
y Educacién; La corrupcién del aparato administrativo habfa lle-
gado 2'un punto de prescindir un Decano —si asi le parecia—
de ‘informar al claustro nada menos que de una Reforma del
Estatuto Universitario.

‘Nosélo esé. La Facultad de Fllosoﬁa estaba en manos de cua-
tro o' cinco Teyezuelos. Nombraban ‘a su antojo a los jefes de
seccién, profesores y ayudantes. Una - caricatura democritica
ocultaba la corrupcién y los corruptores. El acceso a la informa-
cién se encontraba absolutamente estorbado por un laberinto
hecho de burocracia, diversidad inorginica en las designaciones,
proyectos multiplicados al buen tuntdn, el malabarismo de los
sueldos altos, el conformismo increible de profesores que traba-
jan a todo vapor con sueldos miserables frente a 1nut11es que
se llenaban los bolsillos.

La denuncia prendié lentamenté. El desconoc1mlento delibe-
rado, si no el desprecio, de las Facultades ricas ante el abandono
vergonzoso de una enorme parte “de 1a Universidad como es la
Facultad de Filosoffa y Educacién contribuyé pr1nc1palmente
a que tres o cuatro miembros del Consejo Universitario hicie-
ran politica espiirea abstrayendo el asunto ideolégico del pro-
blema presupuestario. De ello resulté asimismo que practica-
mente nadie en dicho consejo se diera cuenta de cémo iba su-
biendo el fuego delante de sus mismas narices. La Facultad de
F 1losoffa ~a’ través de la "critica de algunos de sus’ mlembros—
se habfa’ puesto 'a’un paso de reformalfse 4 sf misma; el grupo
reaccionario del - Conse]o Umversnarlo ‘creyé legada’ 1 oportu-
niddd“de “Hundirla. No se ‘puéde negar ‘que ‘el célculo’de estos
sefiores fue. estiipido. Pero tampoco se puede afirmar que. la
Facultad haya logrado en el desencadenamiento ulterior lo"que
con toda la probabilidad lograra si la hubiera dejado tranquila.

2.7 Cuando-el pasto- estd seco, basta una chispa. -En lo* social
serfa maravilloso inventar un instrumento ‘que indicara con
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seguridad cuindo y dénde estd seco el pasto. Hay expertos en
secar:pasto,speroino tan-expertos que puedan asegurar: //jahora
estd secoliixDe todos modos;.€n septiembre de 1967 estaba seco.
El asuntQ empezd con. demandas .de espacio;; Los alumnos de S0~
ciologfa :tomaron. los 'locales que: habfa de]ado la’ FLACSO.  Los
alumnos de alem4n tomaron el espacio dejado’ por los de socio-
logia. Los de filosoffa ocuparon el espacio de la seccién de ale-
man. La incapacidad absoluta de los reyezuelos se puso en evi-
dencia. Ya habia contradiccién en sus filas por el engafio a que
los habia empujado un Decano que recién confirmaban por
segunda vez en el cargo haciéndolos incondicionales partidarios
de la feudalizacién -de la Universidad. Un ‘miembro de la Fa-
cultad lanzé un ataque furibundo y denuncié los manejos oscu-
ros de la autoridad en el momento en que la asamblea de alum-
nos (absolutamente fuera del control de dirigentes timoratos)

dirigida por lideres socialistas, miristas y de la iglesia izquierdista
iniciaba el movimiento. La precariedad de los recursos, la arbi-
trariedad de su empleo, la ineficacia de estructuras feudales que
aspiraban todavia a manipular todo el poder a su antojo, el des-
precio .y abandono de los mejores, la ya efectiva persecuc1én
sobre: la Facultad, configuraban una representacion negativa
que condujo a los alumnos al punto de exigir una respuesta que
personajes ineptos, incluso como ‘burécratas, no podian dar. Se
formé una comisién de siete alumnos y siete' profesores que re-
dacté un informe. Habfa alli dos profesores que sabian qué exi-
gir —Julio Vega y Genaro Godoy— de modo que el documento
emitido sorprendié al extremo del colapso a la autoridad y sus
parudarlos el informe significaba su liquidacién. Y la liquida-
cién, fue hecha.

3. -Las ideas.del iriforme llamado “de los:catorce” (un titulo,
por lo que se dijo antes, bastante exagerado) son los principios
fundamentales de la reforma universitaria..Con ellas se miden
exactamente —para decirlo con la fraseologia de los filésofos—
el ser.y el no-ser de la reforma, la mentira demagogica y la mi-
niscula verdad. Tales ideas son: Integracién (de la investiga-
cién -y la docencia) ; departamentalizacién (autonomia de los
departamentos) ; cogobierno; ejercicio colegiado de la autoridad.
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Para estar en condiciones de analizar todo este proceso, compren-
derlo, juzgarlo y archivarlo hay que poner en juego aquellos
cuatro principios fundamentales dentro de la estructura y fun-
cionamiento laberinticos de la Facultad de Filosofia y Educa-
cioén, hay que seguir el hilo de las implicaciones que la estruc-
tura y funcionamiento de esta Facultad exigian si se tiene en vista
las “condiciones de encuadre”: que los estudios de la reforma se
referfan a dicha Facultad y que ésta se proponia reformarse
sin perder su unidad ni excluir las escuelas, secciones, institutos
y centros que la componian. Con tales términos a la vista, el pro-
ceso de reforma de la Facultad resulta ficil de aprehender; re-
sultan, asimismo, obvias las limitaciones que las nuevas estruc-
turas, las leyes de su funcionamiento y organizacién llevaban
implicitas si el fenémeno se generalizaba a toda la Universidad.

Tan pronto se constituyé una comisién de reforma, presidida
por un Decano interino, un Secretario, los Jefes de Seccién (aho-
ra Directores de Departamentos) y los alumnos en. proporcién
formal de un 259, fue claro para todos sus miembros que los
escollos serios del Estatuto o Reglamento que estaban creando
eran dos, y sucesivos en contundencia: el Claustro de la Facultad,
que libraria su guerra a muerte con una idea: la de Consejo Su-
perior de la Facultad; y el Consejo Universitario, que trataria
de reducir a cenizas todo el Reglamento.

Cuando, en enero de 1968, el grupo antirreformista, se encon-
tr6 con la “cuestién Consejo Superior” como asunto primero de
la serie, fue sorprendido y no tuvo tiempo de aplicar toda su
capacidad de reaccién. Los menos lerdos del grupo adverso desa-
parecieron para siempre. Colocar como pieza fundamental de
la Facultad reformada la estructura Consejo Superior fue el paso
mads inteligente que los reformistas de la Facultad dieron jamds.
El resto era puramente implicacién. La simple definicién del
Consejo Superior implicaba la integracién de docencia e inves-
tigacion vy, asi, la integracién de los institutos y centros en los de-
partamentos, la transformacién de las Escuelas en Departamen-
tos. Ademds, el Consejo Superior comprendia un 259, de repre-
sentaciéon estudiantil y era la autoridad ejecutiva de la Facul-
tad. Esto viene a significar que los principios fundamentales de
la reforma estaban operando desde ya y que su extensién a todos
los niveles erg simple asunto de légica.
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Habia que sortear el segundo escollo. Resulta sorprendente (y
desagradable por lo 1rrac1onal) la actitud del Consejo Universi-
tario. Porque no se requeria gran esfuerzo para reducir el pro-
ceso de reforma a los limites de la Facultad. E1 Consejo Univer-
sitario no queria oir hablar de participacién estudiantil. Se opo-
nfan a la designacién de autoridades con intervencién de los
alumnos, asunto que ni siquiera contravenia los reglamentos y
leyes pertinentes. La sola forma de explicar la actitud del Conse-
jo Universitario, sin recurrir a la estupidez, consiste en suponer
que era el propésito de algunos intervenir la Facultad de Filo-
soffa y Educacién y reorganizarla. Probablemente los historia-
dores de la Universidad prueben en el futuro que justamente
de esto se trataba.

El enfrentamiento con el Consejo Universitario no fue ficil.
El Consejo Superior de la Facultad, constituido de hecho, vacil6
una o dos veces. E1 Consejo Universitario recurrié al artilugio de
reducir el Proyecto de Reforma mediante el marco de la ley
universitaria vigente. El pynto esencial de divergencia residia
en la participacion de los alumnos en la eleccién de autoridades;
a esto, se oponia en forma terminante el Consejo Universitario
que emitié un acuerdo al respecto. E1 Consejo Superior desco-
nocio el acuerdo; la Facultad de Filosofia se declaraba en rebel-
dia. Ante la inminencia de la intervencion y la reorganizacién,
el Rector Eugenio Gonzdlez cité al Consejo Superior. Hombre
de nuestra Facultad, crey6 que podia disuadirnos. No logrindolo
y creyendo que el Consejo Universitario (y sobre todo los comu-
nistas representados por Ramirez y Bunster) lo respaldaria, re-
nuncié. La actitud adoptada por los politicos del Consejo debe
haber sido —suponemos— una leccién vieja para un hombre que
debid prever lo que venia.

4. La Federacién de Estudiantes, en poder de los democrata-
cristianos, hizo su entrada en este punto. No se puede decir que
su presidente —Jorge Navarrete— fuera un tonto. El y los suyos
habian calculado y concluido que la intervencién de la Facul-
tad de Filosofia era un nombre eufemistico del hundimiento de
la FECH o la pérdida de su control. Por el contrario, encara-
marse al tren en marcha equivalfa a ponerse a®in paso de la
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locomotora. Asi fue como los jévenes democratacristianos estu--
vieron a medio metro de controlar la Universidad entera. Un
gramo mds de audacia, prontitud e imaginacién, y lo hubieran
logrado. Desgraciadamente para ellos, los grupos académicos de
la Universidad, incluso los que les eran politicamente afines,
reaccionaron con celeridad extraordinaria. Una comisién de la
Facultad de Filosofia se puso en movimiento y a la vuelta de
unos dias, profesores de la Facultades de Ciencias, Arquitectura,
Medicina, Bellas Artes, Ciencias Musicales se unian a los nues-
tros y llamaban a la constitucién de la Asociacién de Docentes,
Investigadores y Servicios de Extensién (ab1ex). Este organis-
mo representd la fuerza de neutralizacién que garantizaba el
equilibrio dindmico de un proceso en vias de generalizacidn. Se
puede también asegurar que evitd a los alumnos democrata-
cristianos el enfrentamiento y el eventual colapso de la FEcH.

La constitucién de ADIEX marca —en contra de toda declara-
cién de buena fe, verdadera o falsa— dos fenémenos decisivos en
el curso ulterior de la reforma: a) La demagogia reformista, es
decir, las declaraciones verbales de gentes que no sabian de qué
hablaban o a quienes importaba muy poco lo que decian no ha-
ciendo mas que ocultar ambiciones, y b) La politizacién esptirea
del proceso, o sea, su caida en manos de funcionarios politicos
que no estaban a su altura. apiex fue concebida y realizada por
hombres que demostraron, como pocos en la Universidad, ta-
lento organizador y fuerzas suficientes para encauzar el movi-
miento universitario. Desgraciadamente, tan pronto fue consti-
tuida se politizé y desplazé a los lideres que podian hacerla ope-
rar en un plano universitario. .

ADIEX Y FECH transaron en un plano politico conservando el
aparato formal del Consejo Universitario y probando la igual-
dad de fuerzas en torno de un rector subrogante —el prof. Barbo-
sa. Habia que dar la lucha en otro plano (se dijo) para dejar
fuera de accién las estructuras obsoletas. El tiempo mostré que
las intenciones eran muy diferentes y que democratacristianos y
comunistas s6lo querian tiempo para asegurar sus nuevas pla-
zas y extender sus tentdculos al mdximo. La transaccién, enton-
ces, comprendia a tres grupos interesados, puesto que la nata de
la contrarreforma se rehizo a toda vela, compré mdscaras, amplié
claustros, vociferd la reforma en radios, diarios, foros, conferen-
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cias. Los hombres que habian puesto en marcha la reforma iban
desapareciendo de acuerdo a leyes casi tan exactas como las de
la astronomia.

5. En la letra, el Consejo Universitario, quedaba relegado al
papel administrador transitorio de la Universidad a la espera de
un Estatuto Orginico Universitario. En los hechos ni la Comi-
sién Central de Reforma ni la Mesa de los Plenarios conservaban
ningun poder. Tenfan a su cargo la conformacién de una nueva
estructura universitaria. Sin embargo, el Consejo de Decanos se
rehacia y sobre la base de “la ley vigente” se colocaba en condi-
ciones de maniobrar con vistas a no perder sustancia aunque tu-
viera que cambiar de piel.

Nada mis sencillo que cambiar las “estructuras” y la fraseo-
logia conservando las relaciones de fuerza. Los comunistas y los
democratacristianos tomaban el lugar de grupos laicos y socia-
listas, eso era todo. Lo que importaba era rehacer la fachada, es
decir, “‘cambiar para que todo pueda seguir igual”. Entonces
comenzé el circo reformista. Los nuevos “lideres” se peleaban
por la primacia de la agresividad verbal: la universidad com-
prometida, el poder joven, la universidad critica, la nueva iz-
quierda, la universidad abierta, el movimiento estudiantil mun-
dial, la universidad al servicio del pueblo, la generacién marcu-
siana, la universidad revolucionaria... Nadie se paré en chicas,
de todos lados salieron sefiores que pensaban nuevas estructuras;
centenas de seflores con la Gltima palabra, con recetas para el
despegue universitario revolucionario. Y cada uno de estos se-
nores —joh, coincidencial— creaba una “estructura” donde su-
parcelita feudal se conservaba idéntica a si misma o (lo mds
frecuente) crecia prodigiosamente. ‘

La receta: APLAZAMIENTO MIENTRAS SE AGARRA EL MAXIMO, se
mantuvo a través de los plenarios que no hicieron mis que
crear un pseudoelemento de renovacién. La prueba definitiva,
imbatible: el presupuesto no fue discutido (y si por ventura lo
fue en algun pasillo no fue tocado ni por un pétalo de reforma)
y justamente la piedra de toque para detectar un cambio insti-
tucional es el presupuesto, su monto, distribucién y su forma de
dependencia: si tales factores permanecen constantes se puede
asegurar que no se ha producido cambio, como no sea de manos.
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6. Porsila palabrena reformista impresionara no obstante a
algunos, examinense los hechos ulteriores a las reuniones de los
plenanos de Ia Reforma ulteriores a la vigencia nomlnal de
un montén de “nuevas’ proposiciones.

a) Los sefiores Velasco, D’Etigny, Barbosa eran campeones de
la lucha contra la Facultad de Filosofia en el Consejo Univer-
sitario. Antirreformistas declarados, enemigos a muerte de toda
actitud progresista, sefiores de alto cetro, clasistas irreconcilia-
bles con la ideologia izquierdista, en una palabra, momios ro-
tundos. ¢(Dénde, pues, tendrian que estar estos sefiores? ¢Se ex-
plica que sean, hoy, cuando hablamos de reforma universitaria,
mds poderosos que nunca lo fueron?

b) El sefior Velasco, Decano de la Facultad de Derecho, apel6
como candidato al Claustro reformado de su Facultad, luego de
una censura y una espectacular renuncia. Fue designado por se-
gunda vez por la “estructura reformista”.

c) El prof. Nazar, ostensiblemente perseguldo por el decano
Velasco no fue llamado a reincorporarse por los “reformistas que
calculaban”.

d) Los “reformistas” del tipo de los sefiores Alvial y Saavedra
se dedicaron a perseguir (no se crea que fuera por envidia) a
un grupo de profesores extranjeros que habfa asilado una uni-
versidad no reformada. Estos profesores fueron expulsados del
pais sin mas explicaciones en uno de los gestos que cubrirdn por
siempre de vergiienza a la Universidad de Chile; y la Universi-
dad (que estaba ya “reformada’) no fue capaz de reaccionar.

e) El Consejo Universitario —*“mero administrador” segun el
acta de acuerdo— llegé al extremo (que bastard a un ingenuo pa-
ra darse cuenta de todo este sucio asunto) de reducir la votacién
de aApEUCH de un 10 a un 89%,. Y esto fue iniciativa de “grandes
reformistas’’; y se aprobd con la venia de los dirigentes de este
gremio.

f) La Universidad de Concepcién fue allanada brutal y vergon-
zosamente por el Grupo Mévil y la Policia Politica. La Univer-
sidad (reformada, por supuesto) de Chile hizo mutis después
de unos cuantos discursos que se hacian mientras el Consejo
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Universitario sesionaba con t#tna tabla qixe contenia la inmorta-
lidad del cangrejo en primer lugar.

La reforma —como se dijo mds arriba— fue impulsada por
asambleas de alumnos en la Facultad de Filosofia que los buré-
cratas de turno no fueron capaces de controlar. Sin embargo,
tan pronto se puso en marcha, los mismos burécratas se olvidaron
de las asambleas. Se ponian de acuerdo dos o tres personajlllos
e iban a decir estupideces y a hacer el juego de la tramitacién
hablando en nombre de la masa estudiantil. -

h) ArEucH ha pedido un trato econémico que disminuya un
poco la miseria de los funcionarios y auxiliares universitarios.
Los decanos y miembros “mas reformistas” del Consejo Univer-
sitario han hecho exigencias tan generales a este respecto que
se aguardan los resultados para después de 1970 (afio de gracia).

i) El prof. de la Facultad de Filosofia, sefior ]orge Palacios, ha
sido detenido por la Policia Politica; ha sido arrancado en la
madrugada de su casa, ésta ha sido allanada palmo a palmo. El
prof. Palacios fue llevado a Concepcién e interrogado sobre sun-
tos en que no tenia responsabilidad ninguna. Los grupos ‘“‘refor-
mistas” (por antonomasia) de la Facultad no hicieron nada con-
tra ese atropello inicuo; todos al contrario, alumnos y profesores
comunistas han procurado entorpecer la accién de quienes se mo-
vilizaron en defensa del prof. Palacios.

J) La persecucién a alumnos universitarios —especialmente de
nuestra Facultad— no ha encontrado tropiezo ninguno en las
altas esferas de la reforma. El caso del estudiante Jaime Riera
es significativo: sélo diez dias después de su arresto vino el De-
cano Ramireza °* tomar razon” de los hechos Y a protestar cuando
el alumno estaba ya en hbertad (juna misteriosa Y, frecuente ar-
monia preestablecida entre “errores reformistas” y “politica con-
tingente”!) .

k) La reforma —sobre todo en la Facultad de Filosofia— pedia
que se quitaran las cantidades enormes de dinero en manos del
Decano. Sin embargo, en esta Facultad el Decano —que integré
la comisién de los 14 y que estuvo todo el tiempo sosteniendo
que habia que quitar todos los poderes al Decano —se aferra al
saco del presupuesto.
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7. Hay otro signo de la decadencia de la ahora famosa reforma
universitaria: su burocratizacién. Los grupos recién llegados re-
curren a pases de diversién para anudar el poder. Llaman a
formar los “nuevos colegios”, desplazan el centro de las decisio-
nes de un lugar a otro, embadurnan las paredes, hacen funcionar
su prensa, emiten declaraciones, crean un confusionismo impre-
sionante hasta el punto de corromper a los grupos reformistas
mds consecuentes. Arrinconados en todas las plazas por su mala
fe sistemdtica estin ya en el punto de quitarse la careta. Por
lo demds, es tal su'descaro hasta aqui que se duda que haya un
rostro detras de la careta.

Segtin la mera relacién politica “los reformistas por anto-
nomasia” han creado o eliminado departamentos. Como les con-
venia, construyeron en la Facultad a punta de honorarios paga-
dos por el Decano un Departamento de Impedidos absoluta-
mente brujo. Como no les convenia, eliminaron de esta Facul-
tad el Departamento de Educacién para el Hogar. Segin las
conveniencias, asimismo, habrd o no habra Facultades, habra o
no habra sedes. Cualquier mocoso que lea el Anteproyecto de
Estatuto Universitario podra darse cuenta que es un recetario
para una ensalada rusa estructural que se preparard segtin doblen
las campanas.

8. Podriamos concluir dando una respuesta a las preguntas con-
sabidas: ¢qué hay de positivo en la reforma universitaria?, ¢gpuede
usted separar lo vivo de lo muerto en este proceso?, ¢cudles son
sus resonancias en el ‘“‘dmbito social”’?, etc. La Reforma Univer-
sitaria permitié medir la capacidad de reaccién de los grupos
tradicionales, la capacidad creadora (casi nula) de las élites pro-
gresistas, el oportunismo potencial de los revolucionarios con
carnet, la falta de movilidad propia de nuestra juventud, la de-
formacién burocritica y demagégica de la Universidad. Sirvid
también para destruir los mitos de la autonomia universitaria,
la objetividad académica, la ejemplar “Casa de Bello”, la bus-
queda de la verdad, el saber por el saber. También oblig6 al
gobierno a exhibir desnuda la naturaleza de la relacién politica:
la violencia. De esta manera, dio a los hombres nuevos una lec-
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cién que muchos no olvidaran y que algunos —acaso— aplicardn
en provechodela justicia.

Fue para la relacién profesor-alumno (una relacién empolvada
y rancia) prueba de muerte: los alumnos que mantuvieron los
ojos abiertos vieron al desnudo la cobardia, la hipocresia, la mo-
licie, el contubernio, de un cuanto hay. De modo que, si no sa-
can una moraleja en favor de las clases miserables, serdn por lo
menos en el futuro unos bandidos menos grandilocuentes.

¢Hay alguna posibilidad de que este proceso resurja? El mismo
proceso, no. Los grupos que impulsaron la reforma saben ya
que el punto es otro, que se trata de cambiar la politica presu-
puestaria. Ahora bien, la politica presupuestaria de la Univer-
sidad sélo es un corolario de la explotacién y la lucha de clases.
Aplicando esta proposicién se determinan inmediatamente los
limites de la Reforma Universitaria. Se han visto muertos car-
gando adobes, pero no han sido habidos los adobes del caso.

La conciencia de estos limites debe presidir toda estrategia
ulterior de la Reforma. No es ya mas posible embotar lo embo-
tado. El alegato debe darse en el plano del presupuesto. Debe
denunciar la corrupcién universitaria, exhibir la miseria de las
Facultades que mads sirven a la comunidad en contraste con el
hartazgo de otras Facultades plagadas de oscuros investigadores,
ocupados en obtener comisiones de servicio, investigar el cambio
del ddlar, tramitar el pasaporte, preparar la lista de encargos y
adquirir pasajes para partir pronto para Paris.

Agosto de 1969.
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